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RESOLUCAO DIR/010/2025

Disciplina o Programa de Residéncia no
ambito da URBS e dé& outras providéncias

A Diretoria da URBS - Urbanizacdo de Curitiba S.A., no uso das suas
atribuigdes contidas no art. 26, inc. VI, do Estatuto Social, e

CONSIDERANDO que a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal ja
assentou a possibilidade de instituicAo de programas de residéncia juridica, nos
termos dos seguintes precedentes: ADI 5752, julgado em 18.10.2019, Rel. Min. Luiz
Fux, Tribunal Pleno; ADI 6693, julgado em 27.09.2021; ADI 5477, Rel. Min. Carmen
Lacia, Tribunal Pleno, julgado em 29.03.2021; ADI 5803, Rel. Min. Marco Aurélio,
Tribunal Pleno, julgado em 18.12.2019; e, ADI 6520, Rel. Min. Roberto Barroso,
decisdo monocratica, julgado em 17.8.2020;

CONSIDERANDO que a Administragdo Publica deve se pautar pelo principio
da eficiéncia, nos termos do art. 37 da Constituicdo da Republica;

CONSIDERANDO a necessidade de motivar e comprometer 0S recursos
humanos, propiciando-lhes condicbes para o desenvolvimento de suas
potencialidades pessoais e profissionais;

CONSIDERANDO que a URBS tem contrato firmado com o IMAP que visa a
intermediacado da relacdo de estagio, mas nao abarca a possibilidade do programa de
residéncia;

CONSIDERANDO a necessidade de ampliar e fortalecer o Programa de
Residéncia integrando novas metodologias de pesquisa aplicada e intervencéo
estratégica;

CONSIDERANDO que o art. 205 da CRFB/1988 consagra um conceito amplo
de direito a educacao, no sentido de determinar suas potencialidades no campo do
desenvolvimento existencial do individuo e sua especial relevancia para o exercicio
da cidadania e qualificacédo para o trabalho; e

CONSIDERANDO que a regulamentacéo do Programa de Residéncia deve se
dar por meio de ato normativo local, observadas as disposi¢cdes insculpidas na
Resolucéao.


http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=5232764
http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6116672
http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=4930296
http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=5295740
http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=5971961
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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RESOLVE:
CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Esta Resolucdo regulamenta o Programa de residéncia académica e
residéncia técnica, na modalidade de pesquisa, extensdo e inovacdo, no ambito da
Urbanizacao de Curitiba S.A.

Art. 2°. A Residéncia destina-se a bacharéis e licenciados que estejam cursando
especializacdo, mestrado, doutorado ou pos-doutorado, ou que tenham concluido o
curso de graduacdo hd no maximo 5 (cinco) anos.

Art. 3°. A Residéncia ndo gera vinculo empregaticio de qualquer natureza entre o
residente e a URBS.

Art. 4°, Os Residentes receberdo, durante a participacdo no Programa, uma bolsa-
auxilio mensal de pesquisa, extensdo e inovagdo, que sera reajustada anualmente
pelo INPC.

Art. 5°. Os residentes deverao receber orientacdes tedricas e praticas sobre a atuacao
na Companhia ao longo do programa, através de orientador a ser vinculado a uma
das Diretorias da companhia, bem como devera patrticipar de atividades e eventos
académicos realizados pelo Centro de Estudos, de Pesquisa e Extensao Juridicos e
Interdisciplinares (CEPEJI).

CAPITULO Il
DA RESIDENCIA

Art. 6°. A Residéncia constitui modalidade de ensino supervisionada, destinada a
profissionais graduados cujas areas de formacao estejam relacionadas as funcdes
institucionais da URBS, com a finalidade de promover o aprimoramento tedrico e
pratico, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias aplicadas a mobilidade
urbana, a gestao publica, as politicas publicas e a inovacao.

81° Durante a participagcdo no Programa de Residéncia, o académico devera
obrigatoriamente estar matriculado em curso de pos-graduacao, mestrado, doutorado
ou pos-doutorado em sua area de atuacédo na URBS, cujo custeio correra por conta
da Companhia até o importe maximo de 800 (oitocentos) reais ao més.

Art. 7°. O programa de formacao dos residentes tera duracdo de 18 (dezoito) meses
prorrogavel por igual periodo aos alunos de pos-graduacgéo lato sensu, 24 (vinte e
qguatro) meses para os alunos de pdés-graduacéo stricto sensu (mestrado), e 48
(quarenta e oito) meses aos alunos de doutorado e pds-doutorado.

Art. 8°. A Residéncia € um programa de bolsa de estudo voltado a formacgao avancada,
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que integra ensino, pesquisa aplicada e extensdo universitaria. Seu objetivo é
desenvolver projetos e conhecimentos alinhados aos interesses da URBS e a
melhoria da mobilidade urbana de Curitiba, por meio de uma atuacéo colaborativa
entre residentes, membros e empregados da Companhia.

CAPITULO Il
DAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS SUJEITAS A RESIDENCIA

Art. 9°. Serdo ofertadas vagas de Residéncia para profissionais que tenham concluido
0 curso de graduacado ou licenciatura em instituicdo reconhecida pelo Ministério da
Educacao ou pelo Conselho Estadual de Educacédo ha, no maximo, 5 (cinco) anos,
contados a partir da data de colagdo de grau.

Paragrafo unico. Poderéo ingressar no Programa de Residéncia profissionais que
tenham concluido a graduac&o ha mais de 5 (cinco) anos, desde que:

| - sejam bacharéis ou licenciados, regularmente matriculados em curso de pés-
graduacao lato sensu, em nivel de especializacéo, de mestrado, de doutorado ou de
pos-doutorado.

Art. 10. Os cursos de pos-graduacéo a que se referem o inciso | do paragrafo Unico
do artigo anterior deverao:

| - possuir carga horaria minima de 360 (trezentas e sessenta) horas-aula; e
Il - ser ministrado, de forma direta ou conveniada, presencial ou a distancia, por

instituicdo de ensino reconhecida pelo Ministério da Educacdo ou pelo Conselho
Estadual de Educacao.

CAPITULO IV

DA DURACAO E ORIENTACAO DA RESIDENCIA
Art. 11. A Residéncia terd duracdo maxima de:
| - 48 (quarenta e oito) meses para alunos de doutorado e p6s-doutorado;
Il - 24 (vinte e quatro) meses para alunos de mestrado;

[l - 18 (dezoito) meses para académicos de pés-graduacéo lato sensu, prorrogavel
por igual periodo.

81° O periodo de inicio e término sera definido em Termo de Compromisso especifico,
que devera incluir informacdes sobre o valor da bolsa de pesquisa, extensao e
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inovacdo, o teto de ressarcimento da pds-graduacdo, a area de vinculagdo do
residente e demais detalhes pertinentes.

§2°. Para assegurar a continuidade do programa de residéncia até o limite previsto no
caput deste artigo, o gestor ou responsavel pelo residente devera solicitar a
prorrogacdo a ADHO por meio de SUP. O residente, por sua vez, devera apresentar
a Unidade de Recursos Humanos a documentacdo comprobatoria, incluindo a
matricula em novo curso de especializacdo ou curso livre aprovado pela chefia
imediata.

83°. A comprovacao que se refere o 81° devera ocorrer com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias em relacdo ao término do prazo de vigéncia do Termo de
Compromisso.

84°, Para fins de transicdo e continuidade de programas de residéncia ja iniciados
sera considerado o vinculo formativo previamente estabelecido com a URBS,
observado o cumprimento das exigéncias desta Resolucéo. O inicio da contagem do
tempo de residéncia dar-se-a a partir da assinatura do primeiro Termo de
Compromisso vigente, ap0s a aprovacdo em processo seletivo especifico para a
residéncia.

Art. 12. O Programa de Residéncia sera coordenado, em nivel geral, pela Diretoria
Juridica e de Integridade e pela Diretoria Administrativa e Financeira da URBS.

81°. A orientacdo dos residentes sera realizada por responsaveis indicados conforme
a frente de atuacdo do Centro de Estudos, de Pesquisa e Extensdo Juridicos e
Interdisciplinares (CEPEJI) a que o residente estiver vinculado, observada a seguinte
distribuicéo:

| - Na frente de Inovagdo em Processos Internos, a orientacdo cabera ao Gestor da
area técnica responsavel que podera designar orientador supervisor para orientacao
conjunta.

Il - Na frente de Inovacdo voltada a Mobilidade Urbana e ao Desenvolvimento
Institucional, a orientacdo sera exercida por agente designado pela Diretoria Juridica
e de Integridade.

Art. 13. A cada um ano de residéncia, o académico tera direito a 30 (trinta) dias de
recesso remunerado.

81°. O recesso remunerado serd concedido pelos Orientadores em atengédo a
necessidade da unidade de lotacdo do residente.

§2°. A concesséao do recesso remunerado devera ocorrer em até 18 (dezoito) meses
apos atingido o periodo de 12 (doze) meses de residéncia.

83°. Em caso de encerramento do prazo da residéncia, conforme estabelecido no art.
11 desta Resolucao, sera devida a indenizacdo do recesso remunerado, bem como o
pagamento dos beneficios previstos no Termo de Compromisso, proporcional aos
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meses resididos, exceto o vale-transporte.

Art. 14. Compete aos Orientadores, acompanhar a formacdo pratica e o
desenvolvimento profissional do residente, observadas as seguintes atribuigcdes:

| - Estabelecer, controlar e fiscalizar a frequéncia e as atividades do residente,
comunicando qualquer irregularidade & URHS/ADHO;

Il - Orientar o residente conforme os principios do conhecimento, capacitacéo,
cortesia, transparéncia, segredo profissional, prudéncia, diligéncia, integridade
profissional e pessoal, dignidade, honra e decoro;

Il - No caso de orientacdo remota, realizar encontros presenciais ou por
videoconferéncia, para aperfeicoamento das atividades formativas;

IV - Avaliar o desenvolvimento do residente a cada 6 (seis) meses, utilizando critérios
objetivos, identificando pontos de exceléncia e areas de melhoria, que serao
trabalhados para manutencdo ou aprimoramento no ano seguinte;

V - Gerir o Termo de Compromisso do residente, analisando o cumprimento de suas
disposicdes, especialmente no que se refere a data de renovagédo do instrumento;

VI - Zelar pela frequéncia do residente no curso de especializacdo ao qual esta
vinculado, buscando garantir o aproveitamento teérico e auxiliando no alinhamento
com a prética.

Paragrafo unico. A orientacdo dos residentes vinculados ao Centro de Estudos, de
Pesquisa e Extensdo Juridicos e Interdisciplinares, além daquela realizada pela area
de lotacdo, seguira as diretrizes especificas estabelecidas no Anexo desta Resolucao.

CAPITULO V
DO TEMPO DEDICADO AS ATIVIDADES

Art. 15. O tempo dedicado as atividades de Residéncia sera de 30 (trinta) horas
semanais aos académicos de pos-graduacao lato sensu e 25 (vinte e cinco) horas
semanais aos académicos de doutorado, pés-doutorado e mestrado, fixada em Termo
de Compromisso especifico, e devera, preferencialmente, ser cumprida durante o
horario normal de expediente da URBS.

§ 1°. Caso o Residente esteja matriculado em curso de pos-graduacdo em sua area
de atuacdo na URBS, a jornada poderad ser compatibilizada com as atividades
académicas, devendo os horarios de cumprimento da jornada serem fixados conforme
0 caso em especifico.

§ 2°. Caso a instituicdo de ensino adote verificacbes de aprendizagem periddicas ou
finais, a jornada de atividades de Residéncia podera ser reduzida até a metade nas
datas em que ocorrer a referida avaliacdo, desde que o calendario de avaliacdes
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escolares ou académicas seja remetido a chefia imediata com antecedéncia.

§ 3°. As faltas decorrentes da necessidade de cumprimento de atividades discentes
fora do horéario normal de aula, como apresentacdo de TCC, palestras ou cursos,
deverdo ser recuperadas conforme definido pela chefia imediata do residente,
podendo ser justificadas mediante a apresentacédo de documento formal.

Art. 16. O cumprimento das horas dedicadas as atividades sera apurado mediante
relatério a ser fornecido pelo coordenador e aprovado pelo gestor.

CAPITULO VI
DOS DEVERES DOS RESIDENTES

Art. 17. O Residente desenvolvera as atividades conforme Plano de Atividades de
Residéncia previamente aprovado, observando os objetivos de aprimoramento da
gestdo publica, inovacao institucional e conexdo entre conhecimento académico e
pratica operacional da Companhia.

81°. S&o atribuicbes comuns a todos os Residentes, no &mbito da unidade a qual
estiverem vinculados:

| - Cumprir, prioritariamente, com as fung¢des previstas no Plano de Atividades e
delegadas pela Coordenacédo da Residéncia;

Il - Auxiliar na execucao de atividades da unidade de lotacdo, desde que compativeis
com sua formacéo académica e os objetivos do Programa;

[Il - Levantar, organizar e tratar dados necessarios ou convenientes ao exercicio das
atividades;

IV - Propor solugbes inovadoras voltadas a melhoria da gestdo publica, processos
administrativos, licitacdes e indicadores da Companhia, formalizando-as a Diretoria,
sempre que viavel,

V - Participar das reunides, eventos, seminarios e treinamentos promovidos pela
Residéncia, de acordo com a convocacao institucional,

VI - Desenvolver, sempre que compativel com sua area de atuacdo, conteudos
formativos voltados ao corpo técnico da Companhia;

VII - Realizar outras atividades correlatas definidas pelo Orientador Supervisor da area
em que esta lotado.

82°. O Programa, como atividade educativa e profissional supervisionada, devera
contar com acompanhamento efetivo do Orientador Supervisor da unidade em que o
residente estd lotado, mediante a elaboracdo de relatorios anuais assinados por
ambos.
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§3°. As atividades previstas neste artigo poderéo ser ampliadas, reduzidas, alteradas
ou substituidas, de acordo com a progressividade do Programa, mediante Termo
Aditivo ao Plano de Atividades.

Art. 18. No ambito do CEPEJI, compete aos Residentes, conforme sua area de
formacao e tema do projeto de residéncia:

| - Desenvolver projetos de pesquisa aplicada com base em demandas reais da
Companhia, em didlogo com os setores internos e com foco em inovacéo institucional;

Il - Atuar, conforme o caso, em frentes de assessoria técnico-académica, por meio da
producdo de pareceres, notas técnicas e relatorios de carater ndo vinculante;

[l - Participar de projetos de extensao universitaria, propondo acfes que articulem o
saber académico a pratica e ampliem o impacto social da Companhia;

IV - Integrar grupos tematicos e observatérios voltados ao monitoramento da
legislagéo, jurisprudéncia, dados institucionais, questdes ambientais, de género, ragca
e diversidade, ESG, boas praticas e politicas publicas ligadas a mobilidade urbana e
ao desenvolvimento urbano;

V - Colaborar para a elaboracdo de diagndsticos, estudos técnicos e proposicdes
normativas ou procedimentais, em articulacdo com o0s setores internos e em
consonancia com os objetivos do Programa.

Paragrafo unico. As atividades desenvolvidas no CEPEJI observardo as diretrizes
estabelecidas no Anexo préprio, respeitada a compatibilidade com a formacao do
Residente e a tematica do projeto de residéncia.

CAPITULO VI
DOS DIREITOS DOS RESIDENTES
Art. 19. O Residente tera direito:

| - Bolsa auxilio de pesquisa, extensao e inovacdo, no importe de R$ 3.859,68 (trés
mil e oitocentos reais), reajustavel anualmente pelo INPC.

Il - Vale alimentagéo/refeicdo no importe de R$ 1.452,20 (um mil, quatrocentos e
cinquenta e dois reais e vinte centavos), reajustavel de acordo com a evolucédo do
beneficio aplicavel aos empregados da categoria majoritaria da URBS.

[l - Vale-transporte diario, limitado a até 4 (quatro) passagens, conforme a distancia
entre a residéncia e o local de trabalho, bem como as linhas utilizadas.

IV - Ressarcimento limitado a R$ 800,00 (oitocentos) da pds-graduacao ou outro curso
de nivel superior que venha a ser cursado.
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Art. 20. E assegurado ao residente, na fruicdo do recesso de 30 (trinta) dias corridos,
0 pagamento de todos os beneficios contemplados nos incisos do art. 19 com excecéo
do vale transporte, iniciando-se em data a ser acordada com o Orientador.

§1°. E vedada a fruicio de recesso antes do periodo de 1 (um) ano.

CAPITULO VIII
DO PROCESSO SELETIVO INTERNO SIMPLIFICADO

Art. 21. A URBS, com o intuito de reter talentos, oportunizara a seus estagiarios de
graduacéo e pos-graduacdo a possibilidade de preencher as vagas de residéncia.

81°. Os estagiarios internos, desde que possuam formacédo compativel com a area de
atuacdo do programa de residéncia, poderdo ser selecionados para o programa,
mediante aprovacdo em prova aplicada pela area de lotagdo ou correlata, com nota
minima de 6 (seis), e comprovacao de matricula em curso de pds-graduacao.

Art. 22. Exceto naquilo que for excepcionalizado nesta resolugédo, todos os
procedimentos para a efetivacdo da contratacdo do Residente, apds selecao interna,
seréo conduzidos pela ADHO/URHS.

Art. 23. As unidades poderdo requerer o aproveitamento de procedimento seletivo
realizado por outra unidade, desde que observadas as normas desta resolucéao, e:

| - o interesse do Residente em fazer parte da Unidade;
Il - a classificacdo dos Candidatos;

Il - autorizacdo formal e nominal da unidade que realizou o processo seletivo e demais
instrugbes da ADHO/URHS.

CAPITULO IX

DOS CONTRATOS DE RESIDENCIA EM CURSO

Art. 24. Os contratos de residéncia em curso na entrada em vigor desta resolucéo
serao convertidos e passarao a ser por ela regulados.

81°. Sem prejuizo da aplicagdo desta Resolucdo, serdo mantidas a unidade de

lotacdo, pagamento do curso de pos-graduacdo, bolsa auxilio mensal e demais
beneficios.

§2°. Para fins de continuidade do programa, serdo consideradas as provas de selecao
ja feitas pelos residentes como método de selecdo. Nesses casos, o periodo de
residéncia serd contabilizado desde a data de contratacdo inicial do residente pela
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empresa, considerando-se o vinculo de residéncia ja estabelecido como parte
integrante da jornada formativa.

CAPITULO X
DO PROCESSO PUBLICO DE SELECAO

Art. 25. A admissao no Programa de Residéncia podera ocorrer mediante processo
publico de selecao.

Art. 26. O processo publico serd conduzido pelo CEPEJI, que poderd utilizar-se de
cadastro em universidades para o encaminhamento de académicos.

Art. 27. Os candidatos externos terdo de se submeter a entrevista e apresentar
experiéncia de pesquisa, comprovando, preferencialmente, e sempre que cabivel,
experiéncia com métodos quantitativos, ficando a critério do CEPEJI aplicar prova
para a selecéo, quando entdo o candidato devera obter pontuacdo minima de 6 (seis).

Art. 28. O CEPEJI podera requerer auxilio das areas interessadas na contratacdo para
a conducéo do processo seletivo e selecédo do candidato.

CAPITULO XI
DO INGRESSO

Art. 29. O efetivo ingresso no Programa de Residéncia dar-se-a por meio de Termo
de Compromisso.

Art. 30. Para ser admitido na funcao, devera o Residente, no minimo:

| - comprovar, quando for o caso:

a) estar em dia com as obriga¢cdes militares;
b) estar no gozo dos direitos politicos; e

Il - apresentar:

a) diploma, certificado de conclusédo de curso ou outro documento que comprove que
a colacdo de grau em curso compativel com a vaga desejada;

b) comprovante de matricula em curso de pés-graduacao em nivel de especializagéo,
de mestrado, de doutorado ou de pds-doutorado;

c) declaragéo de que pode dispor, dentro do horario normal de expediente, de tempo
suficiente para dedicacdo a Residéncia;
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Art. 31. A Residéncia sera coordenada pela Diretoria Juridica e de Integridade em
conjunto com as outras Diretorias, com o apoio da Area de Gestdo de Riscos e
Compliance (AGRC), da Assessoria Juridica (ASJ) vinculada a Presidéncia e a DJU,
e da Area de Desenvolvimento Humano e Organizacional (ADHO), garantindo a
supervisao, o acompanhamento e a efetividade do programa.

CAPITULO XII
DO TERMO DE COMPROMISSO E PAGAMENTOS

Art. 32. O Termo de Compromisso de Residéncia sera firmado pelo Residente e pela
URBS, através da ADHO/URHS, observados os preceitos legais e regulamentares,
devendo especificar, entre outras questdes:

| - datas de inicio e de término da Residéncia;

Il - carga horaria semanal de atividades a que estara sujeito o residente;

[l - lotac&o na qual deverao ser exercidas as fungoes;

IV - curso em que o académico estiver matriculado, quando for o caso;

V - nome do Orientador da Residéncia; e

VI - as atribuicbes do Residente, observado o disposto nesta Resolucdo e Anexo.

Art. 33. Competira a URHS:

| - O controle do tempo dedicado as atividades por meio de registro de relatorio a ser
fornecido pelo coordenador e aprovado pelo gestor;

Il - O pagamento dos beneficios estabelecidos nesta resolucao;
Il - A emissao de certificado apds a conclusao da residéncia,

IV - A criacdo de assentamentos da residéncia que arquivara todos os documentos
apresentados durante o curso do programa,;

V - A emissao de Carta de Recomendac¢éo do académico informando as competéncias
desenvolvidas no programa de residéncia, quando solicitada.

Art. 34. A bolsa auxilio paga a titulo de pesquisa, extensao e inovagéo sera depositada
em conta de titularidade do residente por ele identificada no Termo de Compromisso.

Paragrafo unico. As obrigacOes fiscais e tributarias decorrentes da relagéao
administrativa estabelecidas pelo programa de residéncia sao de responsabilidade do
residente (beneficiario contribuinte) e, no que couber, serdo submetidas as retencdes
legais pertinentes.
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CAPITULO XIIl

DO DESLIGAMENTO DO PROGRAMA
Art. 35. O desligamento do residente do Programa de Residéncia ocorrera:
| - Automaticamente, ao término do prazo de duracao do programa;
Il - concluséo, abandono do curso e/ou trancamento de matricula;
[l - A pedido do Residente;
IV - A qualquer tempo, a critério do Orientador responsavel;

V - Por baixa produtividade verificada pelo Orientador, no decorrer da residéncia e/ou
na avaliacdo de desempenho anual produzida pelo Coordenador da Unidade de
lotacéo do residente;

VI - Pelo trancamento injustificado, descumprimento da carga horaria minima ou
desisténcia do Programa de Formacéo pratica produzida pelo CEPEJI.

81° O Residente podera ser reaproveitado em outra unidade da empresa, conforme a
necessidade e conveniéncia da URBS.

Art. 36. O Residente desligado do programa fara jus ao pagamento integral da pos-
graduacédo, desde que o desligamento tenha ocorrido por decisdo da URBS e néo
tenha como causa o baixo desempenho ou o descumprimento das disposi¢cdes desta
Resolucao.

Paragrafo unico. No caso de desligamento do Residente antes da data de término do
Programa de Residéncia, havera pagamento proporcional da bolsa-residéncia pelos
dias de recesso ndo usufruidos.

CAPITULO XIV

DA CRIACAO DO CENTRO DE ESTUDOS, PESQUISA e EXTENSAO JURIDICO e
INTERDISCIPLINAR

Art. 37. Fica instituido, no a&mbito da Diretoria Juridica e de Integridade da URBS e da
Diretoria Administrativa Financeira, o Centro de Estudos, de Pesquisa e Extensao
Juridicos e Interdisciplinares (CEPEJI), vinculado ao Programa de Residéncia, com a
finalidade de desenvolver pesquisas aplicadas, estudos estratégicos e solucdes
inovadoras para as demandas da Companhia, conforme ANEXO da resolucéo.

Art. 38. O CEPEJI sera responsavel por:
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| - Realizar reunides quinzenais ou mensais, para a discussao de casos estratégicos
e alinhamento de projetos;

Il - Dar treinamentos praticos aos residentes e desenvolver conjuntamente aos
residentes treinamentos ao quadro funcional,

[l - Aplicar cursos de formacéo e buscar parcerias de desenvolvimento e inovagao;

IV - Promover discussoes tedricas, garantido a interdisciplinaridade do programa, em
busca de tracar solugBes praticas aos problemas constatados pela Diretoria;

V - Elaborar revista técnica para publicacdo de artigos cientificos ou notas técnicas
produzidos pelos participantes e pelos profissionais da URBS a ser publicada no sitio
eletrbnico da Companhia.

CAPITULO XV
DA CERTIFICACAO DA RESIDENCIA

Art. 39. Cumpridas as horas minimas no Programa de Formacao Teorica e 0 prazo
vigéncia, mediante recomendacdo do Orientador, sera expedido pela URBS ou
instituicdo parceira o certificado de Participacdo no Programa de Residéncia na
URBS.

Art. 40. Em adicdo ao certificado de participacdo do programa de residéncia, sera
emitida carta de recomendacéao do residente, caso solicitado.

CAPITULO XVI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 41. A ADHO ficara responséavel por manter os registros dos residentes para fins
administrativos internos e externos, apresentando-os quando solicitados para
averiguacéo e fiscalizacdo dos 6rgdos competentes.

Art. 42. Cabera a Diretoria Juridica e a Diretoria Administrativa e Financeira promover
palestras periddicas visando ao aperfeicoamento dos residentes, podendo se
estender para os demais empregados da empresa e para o publico em geral.

Art. 43. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Juridica e de Integridade,
Diretoria Administrativa Financeira ou pelo Presidente da URBS.

Art. 44. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 45. Ficam revogadas as Resolugdes DIR/011/2024 e DIR/006/2025.
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ANEXO

Art. 1°. Fica criado, no ambito da Diretoria Juridica e de Integridade da URBS
e da Diretoria Administrativa Financeira, o Centro de Estudos, de Pesquisa e
Extensdo Juridicos e Interdisciplinares (CEPEJI), destinado a pesquisa aplicada,
analise estratégica e proposicado de solucdes inovadoras para as demandas da
Companhia.

Art. 2°. O CEPEJI sera estruturado em duas frentes complementares de
atuacao:

| - Inovacdo em Processos Internos: voltada a modernizacdo e ao
aprimoramento dos fluxos internos da URBS, com foco na eficiéncia, integridade e
inovacao institucional. Esta frente estara vinculada: ao gestor da area técnica em
conjunto com o coordenador da area que o residente estiver lotado.

Il - Inovagéo voltada a Mobilidade Urbana e ao Desenvolvimento Institucional:
voltada a promocéao de estudos, projetos e acdes estratégicas que contribuam para o
aperfeicoamento da politica publica de mobilidade urbana e para o fortalecimento
institucional da URBS. Esta frente sera coordenada por agente responsavel indicado
pela Diretoria Juridica e de Integridade.

Art. 3°. Na frente de Inovacdo em Processos Internos, os residentes atuaréo,
dentre outras atribuicbes, nas seguintes atividades: | — elaboracdo de informativo
periddico com temas relevantes relacionados as suas areas de atuacao, a inovacgao
institucional, a integridade publica e a eficiéncia administrativa; Il — mapeamento e
analise de riscos operacionais, juridicos e institucionais; Ill — proposicdo de melhorias
normativas, procedimentais e de fluxos internos; IV — apoio a criacéo e atualizacao de
manuais, protocolos e instrumentos de governancga; V —realizacao de oficinas internas
de formacédo e disseminacao de boas praticas.

Art. 4°. Na frente de Inovacdo voltada a Mobilidade Urbana e ao
Desenvolvimento Institucional, os residentes poderédo desenvolver atividades como:

| - elaboracéo e execucdo de projetos com foco em ESG (ambiental, social e
governanca);

Il - conducédo de pesquisa aplicada e assessoramento técnico-cientifico a areas
estratégicas;

Il - elaboracao de artigos cientificos, relatorios técnicos e projetos de extensao;

IV - apoio a criagdo e manutengdo de observatorios tematicos vinculados a
mobilidade urbana;

V - andlise e avaliacao de politicas publicas relacionadas ao transporte coletivo,
mobilidade ativa, acessibilidade e inovagao urbana;
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VI - articulacdo com universidades, centros de pesquisa, organizacdes publicas
e privadas para cooperac¢ao técnica e cientifica.

Paragrafo unico. O CEPEJI sera responsavel por sistematizar os resultados das
atividades desenvolvidas em ambas as frentes, promovendo sua divulgacéo
institucional e o compartilhamento com a alta gestdo da URBS, 6rgdos de controle,
instituicdes parceiras e demais interessados.

Art. 5°. O Centro de Estudos, de Pesquisa e Extensdo Juridicos e
Interdisciplinares (CEPEJI) serd vinculado a Diretoria Juridica e de Integridade e a
Diretoria Administrativa e Financeira da URBS, e serd composto por:

| - Residentes Juridicos do Programa de Residéncia da URBS;
Il - Residentes Técnicos de areas diversas, conforme projetos vinculados.

81°. As duas frentes de atuacdo do CEPEJI terdo coordenacédo especifica,
nos seguintes termos:

| - A frente de Inovacdo em Processos Internos serd coordenada pelo(a)
gestor(a) da area técnica em conjunto com o coordenador da area que o residente
estiver lotado:

Il - A frente de Inovacgéo voltada a Mobilidade Urbana e ao Desenvolvimento
Institucional serd coordenada por agente designado pela Diretoria Juridica e de
Integridade.

§2°. A Diretoria Juridica e de Integridade, em conjunto com a Diretoria
Administrativa e Financeira, atuara como coordenadora geral dos estudos juridicos,
técnicos e econdmicos desenvolvidos no ambito do CEPEJI.

83°. Em conjunto com a coordenac¢dao geral, as coordenacdes especificas de
Inovacdo em Processos Internos e de Inovagéo voltada & Mobilidade Urbana e ao
Desenvolvimento Institucional serdo responsaveis por:

| - Definir, em suas respectivas areas de atuacédo, as prioridades tematicas e
orientar a distribuicdo das demandas aos membros do Centro;

Il - Supervisionar e aprovar os relatérios, estudos e pareceres produzidos
pelos residentes, garantindo alinhamento com os objetivos estratégicos da URBS;

Il - Promover reunifes periddicas de acompanhamento e feedback, conforme
a coordenacao indicada no 81° deste artigo;

IV - Contribuir para a conexdo do saber académico com a realidade
operacional da empresa, por meio de orientagoes, diretrizes e acompanhamento dos
projetos executados pelos residentes;

V - Incentivar o desenvolvimento de produtos de extensdo, como oficinas,
guias, seminarios, cartilhas, entre outros, por parte dos residentes, fortalecendo a
disseminacao de conhecimento para a sociedade;
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VI - Estimular a producdo de publicacdes cientificas e outras producdes
relevantes para a sociedade, com apoio dos residentes, visando contribuir com a
producgéo académica e a disseminagéo do conhecimento em mobilidade urbana;

VIl - Identificar e, em colaboracdo com os residentes, propor solucdes
inovadoras para os desafios enfrentados pela URBS, com foco na melhoria continua
da gestdo publica e na inovacdo dos processos.

84°. A &rea de Compliance seré responsavel, no ambito do CEPEJI, por:

| - Distribuir e acompanhar questdes relacionadas a conformidade legal nos
processos da URBS;

Il - Promover solucdes inovadoras ligadas ao desenvolvimento sustentavel e
a diversificacao de receitas da Companhia;

[l - Conduzir procedimentos de verificacdo de compliance, visando a
conformidade com o ordenamento juridico e com as boas préaticas administrativas.

Art. 6°. As atividades do CEPEJI, coordenadas pelos agentes indicados no art.
59, incisos | e Il, observardo as seguintes diretrizes operacionais:

| - Realizacdo de reunibes quinzenais ou mensais para analise de casos,
alinhamento estratégico e desenvolvimento dos projetos;

Il - Elaboracdo de artigos cientificos, com periodicidade minima de um artigo
por participante a cada dois anos, destinados a publicacdo em revista académica da
URBS ou em parceria com instituicdes de ensino;

lIl - Participacdo em projetos estratégicos da URBS, com certificacdo a ser
emitida pela Area de Desenvolvimento Humano e Organizacional (ADHO) ao término
da residéncia,

IV - Proposicdo de solucdes inovadoras para os desafios enfrentados pela
Companhia, especialmente nas areas relacionadas a mobilidade urbana,
sustentabilidade, governanca e eficiéncia administrativa;

V - Apresentacao de relatérios analiticos e pareceres técnicos que contenham
diagnéstico, proposicBes e beneficios esperados, como subsidio a tomada de
decisOes pela alta gestao.

Art. 7°. Os casos omissos nesta regulamentacéo serado resolvidos pela Diretoria
Juridica e de Integridade ou, em sua impossibilidade, pela Diretoria Administrativa e
Financeira da URBS.



		2025-05-08T17:30:23-0300
	PEDRO HENRIQUE SCHERNER ROMANEL:03896853996


		2025-05-08T19:38:58-0300
	ALDEMAR VENANCIO MARTINS NETO:00556845994
	Eu sou o autor deste documento


		2025-05-09T11:44:39-0300
	HELOISA RIBEIRO LOPES


		2025-05-12T17:21:08-0300
	SERGIO LUIS DE OLIVEIRA:66284252900


		2025-05-13T13:36:55-0300
	OGENY PEDRO MAIA NETO:81019408987




